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4. TREINAMENTO KANBAN ;%E\fg‘;
HISTORIA DO KANBAN
COMO SURGIU O KANBAN

Como lidar com esses problemas? (Taiichi Ohno)
» Compra somente 0 necessario (matéria-prima);
» Fabrica somente o que for solicitado pelo cliente;
» Processo puxado;
» Somente utilizacdo da —_f.'a_rea necessaria.

—




4. TREINAMENTO KANBAN
HISTORIA DO KANBAN
COMO SURGIU O KANBAN

O NASCIMENTO DO KANBAN

Com essas observagdes, Taiich Ohno chegou & conclusdo de que para
controlar o fluxo de materiais na fabrica e alcangar o conceito do Just-in-
Time (Chegar na HORA CERTA a na QUANTIDADE CERTA), era necessério um
controle de materiais na fabrica, que fosse:

v" SIMPLES e PRECISO;

v" EVITASSE MUITOS CONTROLES E REGISTROS DURANTE O PROCESSO;
v DESCENTRALIZADO;

4. TREINAMENTO KANBAN
HISTORIA DO KANBAN
SIGNIFICADO

O QUE SIGNIFICA KANBAN ?

KANBAN é uma palavra japonesa cujo significado é REGISTRO
VISUAL ou CARTAO VISIVEL.

Porém o significado do Kanban ndo se resume apenas aos
cartdes. Por exemplo, podemos identificar a sistemética do
Kanban na utilizagdo de luzes, caixas vazias ou até mesmo locais
vazios como maneira de solicitar a reposi¢cdo do componente ou
produto.
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4. TREINAMENTO KANBAN

PRATICANDO KANBAN
IMPORTANCIA

POR QUE UTILIZAR O SISTEMA KANBAN EM NOSSO
PROCESSO?

v" Conseguir trabalhar no sistema puxado;

v Melhorar os niveis de controle de fabrica, pela
descentralizacéo e simplificagdo dos processos operacionais;

v" Reduzir o tempo de duracao dos processos;
v" Reduzir os desperdicios fora e dentro do chao de fabrica;

v Aumentar a capacidade reativa da empresa (resposta aos
clientes);

v" Reduzir os estoques de produtos em processo;
v" Contribuir com a facilidade na programacéo da producéo.

4. TREINAMENTO KANBAN

PRATICANDO KANBAN
TIPOS DE KANBAN

TIPOS DE KANBANS EXISTENTES

Na Wolpac utilizamos dois TIPOS de KANBAN:
KANBAN DE TRANSPORTE E KANBAN DE PRODUGAO

KANBAN DE TRANSPORTE
KANBAN DE TRANSPORTE serve para DISPARAR a producég das pecas, quando houver a
necessidade. Momento onde é feita
asolicitacdo da
MATERIA PRIMA fabricacéo de novas
TIPO DO KANBAN pegas para repor a
SETOR ORIGEM caixavazia ENDERECO DE QUANTIDADE DE
CcODIGO PROCESSO 1 — ARMAZENAMENTO PECAS POR
4 L CARTAO
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4. TREINAMENTO KANBAN

PRATICANDO KANBAN
TIPOS DE KANBAN

TIPOS DE KANBANS EXISTENTES

KANBAN DE PRODUGAO (AZUL)

KANBAN DE PRODUGAQ serve para ACOMPANHAR as pegas durante todos os processos produtivos no
qual a pe¢a passaré.

Cart&o de producdo é idéntico ao Cartéo de Transporte, porém, identifica que a peca esta em
producdo, seja por estar acompanhando a pega, ou por ndo estar no quadro de Kanban.

Tipo de Cartao
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4. TREINAMENTO KANBAN

PRATICANDO KANBAN
FUNCIONAMENTO

Afinal, como ira funcionar a dinamica do Cartéo ?

Com o consumo da Ultima peca da caixa, o cartdo sera DISPARADO, ou seja, o cartdo de
TRANSPORTE (AMARELO) sera colocado no quadro na data final do lead time do item, data
limite para o item retornar abastecido.

Exemplo: 1°Dia 2°Dia 3°Dia 4°Dia

Data do Disparo

. §n O m m
ATENGAO: No
exemplo, o lead time é
de 5 dias. Lead time é
considerado apenas
dias UTEIS

Data onde é feita a
solicitacdo da
fabricacdo de novas
pecas para repor a
caixavazia
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4. TREINAMENTO KANBAN

PRATICANDO KANBAN
FUNCIONAMENTO

Com o consumo da Ultima peca da caixa, o cartdo de PRODUGAO (AZUL), ser4 retirado do
quadro.

O cartdo de PRODUGAQ (AZUL) sera levado para 0 POSTO KANBAN do processo de
ORIGEM descrito no cartdo.

Durante o consumo de toda a segunda caixa, as pecas da primeira caixa, serdo FABRICADAS.
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4. TREINAMENTO KANBAN

PRATICANDO KANBAN
FUNCIONAMENTO

Diariamente, cada responsavel pelo disparo do Kanban verificara os cartdes que deveriam

ter chegado no local.
Caso tenham no quadro cartdes que deveriam ter chegado no dia anterior, estes cartes
de TRANSPORTE (AMARELO) seréo direcionados para o campo ATRASO.

Assim ficardo
visiveis os itens em

ATRASO
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4. TREINAMENTO KANBAN

PRATICANDO KANBAN
FUNCIONAMENTO

O cartdo de PRODUGAOQ (AZUL) acompanhara a pega durante todo o seu processo de
fabricacdo. Apds ficarem prontas, retornardo ao local de destino determinado no carto.

Ap6s o recebimento da pega, junto com o cartdo de PRODUCAO (AZUL), a mesma seré
conferida pelo responsavel de armazenamento.

O cartdo de TRANSPORTE (AMARELO) sera retirado do quadro e trocado pelo cartédo de
PRODUGAO (AZUL).

LPAC

O cartdo de PRODUGAQ (AZUL) retornaré ao quadro identificando que o item esta abastecido,

enquanto o cartdo de TRANSPORTE (AMARELO) permanecera junto ao item abastecido até
gue novamente a Ultima peca seja consumida e o ciclo se reinicie.

4. TREINAMENTO KANBAN

PRATICANDO KANBAN
MANUTENCAO

MANUTENCAO DO SISTEMA KANBAN

Para o0 bom funcionamento do sistemaKanban em nossa Sasd e
empresa, algumas a¢es devem ser tomadas no dia a dia:

v Manter o 5S no Setor (utilizagdo, organizacéo, limpeza,
salde e autodisciplina).

v’ Sempre verificar se a quantidade de pecas do cartdo
disparado ou movimentado, esta coerente com o célculo
apresentado. Caso hajam duvidas, devera entrar em
contato com PCP (Programagéo e Controle de Produg&o).

v' Disparar SEMPRE no MOMENTO quando for identificado
a necessidade.

v' Preencher a folha de controle de lead time do cartéo de
TRANSPORTE (AMARELO), que se encontra junto ao
cartao. —r——

IL._-_|..'..
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4. TREINAMENTO KANBAN

PRATICANDO KANBAN

CELFC

MANUTENGAO
MANUTENCAO DO SISTEMA KANBAN

- E de extrema importancia que se faga o preenchimento do Controle do Lead Time do
cartdo de PRODUGAOQ (AZUL), o qual acompanha a producéo da peca e passa por todos os
processos, pois assim entenderemos qual o processo que necessitade um kaizen, caso o
lead time naquele setor ndo esteja sendo atendido. No exemplo falta informacé&o.

LEAD TIME
Processo 1: fCP Processo 2+ Corte: Processe - Delra. Processo 4 Uyinages: Processe 5:
Diata de Entrads | Data de saida |Dats de Entrada) Data do saida |Data de Entrada Data de saida |Data de Entrada| Data da saida | data de entrada | data de saida

210307 ZANHENT ZUOXTT | MOENT | 20T ZHIH2NT 28037 R0

Tttt 1ttt

4. TREINAMENTO KANBAN

CALCULANDO KANBAN

CALCULO
Como calcular a quantidade de pecas e 0 n° de cartdes, para que o
Sistema Kanban (Processo Puxado) funcione.

Estoque de ciclo + Estoque pulméo + Estoque de seguranca = Quantidade Kanban

Onde:
Quantidade requerida para atender a demanda normal
Estoque de Ciclo = Consumo diario do item X Lead time de fabricacdo (Ou Compra) em dias.

Quantidade Requerida para Atender Variagdes de Demanda

Estogque Pulméao = Calcular o valor do desvio padréo da variacdo de demanda ao longo de
um determinado periodo (convertido em percentual) e multiplicar pelo valor do estoque de
ciclo.

Quantidade Requerida para Atender o Pior caso de Retrabalho e Refugo, E pior caso de
Parada de Linha
Estogue de Seguranca = Coletar a informagéo do pior caso de retrabalho/refugo ou parada
de linha do histérico da empresa ou de um determinado periodo.
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4. TREINAMENTO KANBAN
CALCULANDO KANBAN
CALCULO

Como calcular a quantidade de pecas e 0 n° de cartdes, para que o
Sistema Kanban (Processo Puxado) funcione.

Suponha que para a montagem de 01 Equipamento Wolstar sejam necessarios 02
itens codigo 04639 (ITEM 1 VERDE), sabendo que a demanda diaria do Wolstar seja
de 03 Equipamentos/dia.
O ITEM 1 VERDE necessita dos processo de Usinagem e Solda para ficar pronto!
Segundo dados da empresa, o Lead time do processo de Solda sao de 02 dias e 0
processo de Usinagem sdo de 3 dias.

Calcule o Estoque de Ciclo

Consumodiério do Item = 3(Equip/Dia) x 2(Itens/Equip) =
Consumodiario do Item 04639 = 6 Itens/Dia

Lead Time Total de Fabricacdodo Item =
2 diasna Solda + 3 dias de Usinagem=5 dias de Lead Time de Fabricacdo

Estoque de Ciclo = 6 Itens/Diax 5 Dias
Estoque de Ciclo = 30 Itens
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4. TREINAMENTO KANBAN
CALCULANDO KANBAN

Como calcular a quantidade de pecas e 0 n° de cartdes, para que o
Sistema Kanban (Processo Puxado) funcione.

Foi levantado que nos ultimos 06 meses foram vendidas uma média de 03 Wolstar por
dia, porém, a quantidade vendida em cada més ndo foi a mesma, havendo portanto
uma variagdo na demanda.

Neste caso, seguem as médias de cada més:
Jan Fev  Mar Abr Mai Jun
Média de Wolstar/diaem cadamés: 03 02 06 02 02 03

Calcule o valor do Estoque de Pulmé&o

Pesvio Padrao (Pp)

=12 x, = valor individval
Pp- Zh'l| - ¥ = média dos valores
n-1 = wimero de valores

Estoque Pulméo = 15 Itens
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4. TREINAMENTO KANBAN
CALCULANDO KANBAN
CALCULO

Como calcular a quantidade de pecas e o n° de cartdes, para que o
Sistema Kanban (Processo Puxado) funcione.

Com informagdes obtidas com a Qualidade, o pior caso de Refugo foi de 12% em um
lote deste item no inicio do ano. O processo de Usinagem esté passando por um kaizen
de melhoria de produtividade, porém, sera considerado que o pior caso de parada de
linha, é na usinagem, e isto representa um percentual de 18%.

Calcule o valor do Estoque de Segurancga

Percentual para calculo do Estoque de Seguranga= 18 % + 12 % =30 %

Calculando o valor do estoque de seguranca:
Estoque de Ciclo = 30 itens, Portanto, 30 x 0,3 = 9 itens

Estoque de Seguranga =9 Itens
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4. TREINAMENTO KANBAN
CALCULANDO KANBAN

CALCULO

Como Calcular a Quantidade de Pegas e 0 N° de Cartdes, para que
o Sistema Kanban (Processo Puxado) funcione

Agora vamos calcular a quantidade total necessaria para um cartdo Kanban

Somatdria de todos os Estoques
Estoque de Ciclo + Estoque Pulm&o + Estoque de Seguranca

30 i 15 i 9

Estoque Kanban = 54 do ITEM 1 VERDE
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4. TREINAMENTO KANBAN

CALCULANDO KANBAN

CELFC

CALCULO
Como Calcular a Quantidade de Pegas e o0 N° de Cartdes, para que
o Sistema Kanban (Processo Puxado) funcione
Como calcular o nimero de Kanbans?

Queremos que o controle do nosso cartdo seja feito ao retirarmos a Gltima pega do
estoque total para o DISPARO da producé&o.

Neste caso, calcularemos nosso estoque méaximo para 02 cartfes, teremos 02 caixas com
um cartdo cada uma.

Portanto, cada caixa ira conter um cartdo de TRANSPORTE com 39 pecas.

4. TREINAMENTO KANBAN
CALCULANDO KANBAN

CALCULO
Como Calcular a Quantidade de Pegas e 0 N° de Cartdes, para que
o Sistema Kanban (Processo Puxado) funcione
Sistema Kanban (mais do que 2 cartGes)
Importante: o nimero de Kanbans ndo precisa ser exatamente 02, podemos fragmentar

a quantidade de pecas em menor quantidade por caixa, isso reduz o n° de pecas
paradas por caixa e aumentao giro de estoque das pecas.

Neste caso, calcularemos nosso estoque Kanban para 3, 4...
Portanto cada caixa ir& conter um cartdo de TRANSPORTE com ? pecas.
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Para reflexao...

“CUSTOS NAO EXISTEM PARA
SER CALCULADOS:;

CUSTOS EXISTEM PARA SER
REDUZIDOS ~”

“TAIICHI OHNO"
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4, TREINAMENTO KANBAN
EXERCICIO

DINAMICA
Vamos fazer uma simulac¢ao de funcionamento de
uma linha de Producéo

- 01 WOLSTAR = 2PCS ITEM 1 VERDE + 3PCS ITEM 2 PRETO + 5PCS ITEM 3 BRANCO

Necessidade da Demanda DIARIA— 3 WOLSTAR
Lead Time de Fabricacdo ITEM 1 VERDE -5 dias
Lead Time de Fabrica¢do ITEM 2 PRETO - 2 dias

Lead Time de Fabricagdo ITEM 3 BRANCO -3 dia

Consideraremos que tivemos uma variacdo na demanda.

Considerar estoque de seguranga de 30 % ITEM 1; 20% ITEM 2; 10% ITEM 3
Considerar que queremos que o disparo seja na Ultima peca.

22
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4. TREINAMENTO KANBAN

EXERCICIO

MONTAGEM
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Assunto: Data; / /

Anotacoes:

wolpac.com WOLPAC

CONTROLES EFICENTES



